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New Work: Aktivplatz für alle, die gestalten wollen

NEW WORK

Social Collaboration & 

Wissensmanagement:

DEGbox, DEGfinder, DEGfile,

DEGportal, DEGtube

Agiles Coaching bzw. 

Prozessbegleitung 

von Deal Teams

Führungskräfte 

Coaching
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Film up!

“Bronze” for DEG at 'Enterprise Business Collaboration Award‘”
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„Innere Zustände“ bei Veränderungsprozessen



Die Doppelhelix der Veränderung

5Bildnachweis: Treppe im Vatikan Museum, Trouble21, View Fotocommunity



Erfolgreiche Begleitung von Veränderungen ist..
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… die Kunst, mit Widerständen als Energiequellen zu 

arbeiten. 



Gegen den Widerstand zu kämpfen ist zwecklos,… 
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… weil Druck Gegendruck erzeugt!

Quelle: https://www.grund-wissen.de/physik/mechanik/festkoerper-fluessigkeiten-gase/fluessigkeiten.html



Veränderung braucht Energie…

8Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von „Die Kunst, Entwicklungsprozesse zu gestalten“ von Hans-Georg Huber, managerSeminare Verlag GmbH, 2018

nergie 

nergie des Change-Managers

nzufriedenheit  

ision  

chritte  

iderstand 

Blockaden auflösen setzt

Energie frei!



Unzufriedenheit als Energiequelle nutzen 
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Quelle: Eigene Darstellung



Vision – ein attraktives Zukunftsbild kreieren
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Quelle: Ausschnitte aus einer DEG-interne Präsentation vom 20.12.2016



Vision – ein attraktives Zukunftsbild kreieren
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Quelle: Ausschnitte aus einer DEG-interne Präsentation vom 20.12.2016
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Frei gesetzte Energie für die Umsetzung nutzen und „in Bewegung bleiben“.

Nicht zu viel vornehmen: Eher langsame und kleine Schritte machen und immer 

weiter gehen.

Den nächsten Schritt erst dann gehen, wenn der Gegenwärtige vollständig 

gegangen ist.

Pausen nutzen, um zu überprüfen: „Passt es noch?“

Jeder geht in seinem Tempo. Der Guide schaut, dass alle ankommen, auch die 

Langsamsten. 

Der Changemanager als Guide muss jederzeit über sich selbst, seine Rolle und 

Aufgabe innerhalb der Gruppen/Teams reflektieren und Neutralität wahren.

Schritte der Veränderung gehen

Quelle: Eigene Darstellung
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Quelle: Eigene Darstellung

Kompetenzen eines New Work Change-Managers

Fähigkeit mit 
(emotionalen) Energien 
zu arbeiten

Veränderungs-

fähigkeit

Methoden 

&Tools  

30 %

20 %

50 %
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Meine Botschaft

Sei dein eigener Change-Manager!  


