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KOPFLEUCHTEN ODER SCHWARZES LOCH: 
Wie steht’s um das Digital Mindset bei Lilly Deutschland?
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Betroffene zu
Beteiligten machen,
nicht zu Beleidigten.

42?! 
WENN MAN ETWAS WISSEN WILL, 
SOLLTE MAN WISSEN, 
WAS MAN WISSEN WILL

Recap – WiMa Tage 2024
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Lilly.com/de
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October 24
September 25

July 25

Was bisher geschah…

October 25
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People 

will be

replaced by AI?



PEOPLE 
WILL BE
REPLACED

Company Confidential  © 2025 Eli Lilly and Company

BY PEOPLE
WHO USE AI



Was löst das 
bei den Menschen aus? 
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Wer kann helfen? 
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AI-generated

Change Agents
=>

Tech 
Ambassadors

Tech Leaders
=>

Change Agents
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Transformation

Kommunikation

Upskilling/
Entwicklung

Fun + Zeit
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Kommunikation
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Upskilling/
Entwicklung
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Survey Update

12

und…?
oder…?
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Noch mehr Zahlen

Im Durchschnitt ca. 
32000 Anfragen an den 

CoPilot Chat aller
Mitarbeitenden in DE in 

den letzten
4 Wochen

74% aller
Mitarbeitenden im

Innendienst in DE nutzen
den CoPiloten

1x/Woche

Ca. 16000 Email 
Entwürfe in den letzten 4 

Wochen
in DE
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Ch-ch-ch-changes
mehr…?
genug…?
weniger…?
andere…?
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0

0,5

1

1,5

2

2,5

3
Organisationale Reife

Veränderungskapazität

Resilienz & Engagement
der Mitarbeitenden

Führung & KommunikationLernfähigkeit & Feedback-
Kultur

Technologische
Infrastruktur

Digitale Kompetenz

Dimensionen der digitalen Transformationsfähigkeit*
Score (0-5) Gewichtung (0,5-1,5) Gewichteter Score

*fiktives Beispiel



Thankyou
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